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I. A Pannénia Nyugdijpénztar bemutatasa

A Pannénia Nyugdijpénztar (tovabbiakban Pénztar) jogi személy, hatarozatlan id6re alakult orszagos,
nyilt onkéntes nyugdijpénztar.

A Panndnia Nyugdijpénztar - VIT Nyugdijpénztar néven - 1994. decemberében jott létre a
villamosenergia-ipari nagy munkaltatok és az érdekképviseletek kezdeményezésére, és tamogatasaval.

A Pénztiar 1997-t6l magannyugdijpénztarat mikodteté onkéntes nyugdijpénztar volt, azonban a
magannyugdijpénztari agazat 2014. junius 30-an megsziint.

Az alapitaskori hozzajarulason kiviil a Pénztar tamogatast nem kap. A tagdijakbdl levont kedvezd
miikodési hanyad ellenére a Pénztar a miikodése soran folyamatosan tartalékolni tudott, amivel
biztositja a hosszu tavu biztonsagos és kiegyensulyozott miikodés feltételeit.

A Pénztar a pénztarpiaci koriilmények és a versenyhelyzet erésodéséhez valo alkalmazkodas
lépéseként stratégiai dontés eredményeként 201 |. majus 24-étdl Pannonia Nyugdijpénztar névvel

folytatta tevékenységét.

A Pénztar:

= székhelye: 1068 Budapest, Benczir u. 1 1.
= postacim: 1441 Budapest, Pf. 50.

= nyilvantartasi szam: 01-04-0000052

* adoszama: 18067879-2-42

* internet cime: www.pannonianyp.hu

2. A 2025. évi legfontosabb adatok

2.1. Miikodési kérnyezet

Az onkéntes nyugdijpénztarak tobb, mint 30 éve vannak jelen a magyar pénztari piacon és bar szektor
szinten a taglétszam alakulasa lassu, csokkend tendenciat mutat, a kezelt vagyon nagysaga évrdl évre

nod.

Onkéntes nyugdijpénztari szektor adatok

Megnevezés 2021 2022 2023 2024 2025

Taglétszam (ezer f8) | 105,2 1 092,2 1 073,3 1 0746 10824
Vagyon (Mrd Ft) | 728,8 | 6153 1 960,2 2262,4 24126
Tagdijbevétel (Mrd Ft) 1159 17,5 152,6 175,9 202,2
Kifizetések osszesen (Mrd Ft) 96,4 127,2 139,2 130,2 232,8
Egyosszegl kifizetés (Mrd Ft) 50,1 80,7 80,9 65,6 71,7
Jaradékszolgaltatas (Mrd Ft) 11 1,2 0,9 0,9 11
Szolgaltatas 6sszesen (Mrd Ft) 51,2 81,9 81,8 66,6 72,8
A varakozasi id6 letelte, de még a felhalmozasi

idészakon beliili kifizetés (Mrd Ft) 287 234 30,5 434 358
Egyéb kifizetések (LCF is) 1,9 0,7 2,7 3,0 107,8

Forras: https://statisztika.mnb.hu/publikacios-temak/felugyeleti-statisztikak/penztarak/penztarak-idosorai

A szektorban 2025-ben az onkéntes nyugdijpénztarak szama 25.

A Pannénia Nyugdijpénztar poziciéja a szektorban!

2024. december 31. 2025. december 31.
Megnevezés Pénztarak Taglétszam Vagyon Pénztarak Taglétszam  Vagyon
(db) (ezer f6)  (Mrd Ft) (db) (ezer f6) (Mrd Ft)
Onkéntes nyugdijpénztarak 27 1074,6 2262,4 25 1082,4 2412,6
Pannoénia Nyugdijpénztar - 41,2 229,1 - 40,9 2124
Pannénia részesedése - 3,86% 10,12% - 3,77% 8,8%

' Forras: https://statisztika.mnb.hu/publikacios-temak/felugyeleti-statisztikak/penztarak/penztarak-idosorai, illetve sajat adatok
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A Pénztar nyilt, orszagos, onkéntes nyugdijpénztar, de a munkaltatoi jelleg tovabbra is dominans. A
tagok dont6é része az energiaiparban (villamos, banyasz és az olaj- és gaziparban) dolgozdk és
csaladtagjaik korébdl keril ki. A Pénztar munkaltatoi és agazati beagyazottsaga és tamogatottsaga erds.

A Pénztar taglétszama 2025. végén 40,9 ezer f6, vagyona tobb, mint 212,4 milliard forint. A Pénztar
ezek alapjan a hazai onkéntes nyugdijpénztari piac egyik meghatarozo szerepldje, taglétszama alapjan 7.,
vagyona alapjan az 5. legnagyobb pénztar.2

A Pénztartagok egy fore jutd vagyona 2025. végére meghaladta a 5,13 mFt-ot, amely a szektoratlag tobb,
mint kétszerese. A tagok altal teljesitett atlagos befizetések értéke (teljes tagsagra vetitve) kozel 30,7
eFt volt havonta, amely jelentésen magasabb a szektoratlagnal. A dijfizeték aranya a Pénztarnal az elmalt
években a versenytarsaihoz viszonyitva magas, 68,0% feletti.

Ez alapjan kijelenthetd, hogy a Pénztar a tagsagi kore alapjan a prémium kategoriaba tartozik.

2.2. A pénztar taglétszamanak alakulasa

A taglétszam 2025. végén 40.853 f6, ami 348 fével kevesebb, mint az el6z6 évi zaro allomany.

Taglétszam alakulasa (f6)

Megnevezés 2024.tény | 2025.terv | 2025. tény tény/terv tény-terv
Nyité 41 547 41 260 41 201 99,9% -59
Novekedés 951 1 582 901 57,0% -681
Uj belépé 921 | 550 853 55,0% -697
Ide atlépé 30 32 48 150,0% 16
Csokkenés 1297 1 485 1 249 84,1% -236
Szolgaltatas 694 800 735 91,9% -65
Innen atlépd 114 120 95 79.2% -25
Elhaldlozott 181 165 174 105,5% 9
Kilépd, egyéb 308 400 245 61,3% -155
Osszes vdltozds -346 97 -348 -358,8% -445
Zard 41 201 41 357 40 853 98,8% -504

2.3. A pénztar vagyoni helyzete

A Pénztar vagyona, azaz a 2025. évi éves beszamoldjaban kimutatott eszkozok és forrasok egyezd
végosszege 214.909.238 ezer forint. A sajat téke 1.834.345 ezer forint. A vagyon a 2025-as év soran -
14.226.102 ezer Ft-tal csokkent.

A Pénztarnak nincs céltartalékképzési kotelezettsége garanciavallalas miatt, illetve nem végzett
kornyezetterheld tevékenységet.

2 forras: Onkéntes Pénztarak Orszagos Szovetsége
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2.4. Pénztari bevételek alakulasa

A kovetkezd abra a Pénztar bevételeit — a befektetési tevékenység bevételei kivételével — mutatja be
2024-ben és 2025-ben, feltlintetve a 2025. évben a tervtdl vald eltéréseket, tovabba a 2026. évi terv
adatokat is.

O Tagdijbevételek 0O Egyéb @ Valtozasok
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t

2.4.1. Miikodési tartalék
A Pénztar mlikodési céli bevétele (tagdij- adomany- és egyéb bevétel egyiitt) 2025-ben 683.305 eFt,
befektetési tevékenységbdl szarmazo bevétele 621.718 eFt volt, igy a miikodési tartalékra 1.305.023 eFt

bevétel jutott.

A mikodési raforditasok értéke 1.183.620 eFt, a befektetési raforditasok értéke 22.083 eFt, azaz
mindosszesen 1.205.703 eFt raforditas terhelte a tartalékot.

A fentiek ereddjeként a miikodési eredmény 2025. évben a tervezett 212.753 eFt-os nyereség helyett
99.320 eFt nyereség lett.

Miikodési tartalék alakulasa (eFt)

2024. tény 2025. terv 2025. tény
Miikddési tartalék nyit6 értéke 1 824 492 1702 740 1783718
Mikodési céltartalék dllomanyvaltozasa -107 735 -22 500 -29715
Beolvadé Pénztar miikodési tartaléka 0 0 0
Mérleg szerinti eredmény 66 961 212753 99 320
Miikddési tartalék zaré allomanya 1783718 1 892 993 |1 853 323

Fentiek alapjan a miikodési tartalék 2025-ben 69.605 eFt-tal a 2024. évi 1.783.718 eFt-rol 1.853.323 eFt-
ra nétt. Az eredmény ugyan jelentds pozitiv lett, de a tervet nem érte el.

Az egyéb riforditasok kozott szerepel a A60 projekt miatt elszamolt értékvesztés értéke, melyek nem
keriiltek tervezésre.
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Az A60 Projekt (a Pénztar a tulajdonaban lévé ingatlanon, Budapesten a VII. keriileti Akacfa utcaban,
értékesitési céllal egy 39 lakasos tarsashazat épitett) kapcsan a generalkivitelezonek adott nagyosszegi
elolegbdl 112 614 eFt 6sszeget a generalkivitelezé nem szamolt el.

Az Osszeget a tagok érdekeinek védelme szerint a Pénztar a miikodési tartalékba helyezte at, ott tartja
nyilvan, mint kovetelést. A kovetelés megtériilése az idokozben felszamolas ala kerilt generalkivitelezd
felszamolojanak nyilatkozatai alapjan egyelére maximum 10 %-ra valdsziniisithetd. A készfizetd kezes
elleni eljaras sem hozott egyelére eredményt. Mind a felszamolas, mind a kezes elleni jogi eljaras még
jogerods befejezésre var, igy a felszamoldi nyilatkozat, értékelés alapjan hozta a Pénztar azt a dontést,
hogy a 112.614 eFt értékii kovetelés 90%-at, azaz 101.353 eFt-ot értékvesztésként szamol el a 2025-
ben.

2.4.2. Fedezeti tartalék

A fedezeti céltartalék 6sszege 209.929.722 eFt volt az év végén, ami 10.698.190 eFt-os csokkenés a
bazisévhez képest, melynek legfobb oka a 2025-ben atmeneti lehet&ségként igénylehetd lakascéld
kifizetések kozel 12 milliard forintos kiadasa.

2.4.3. Likviditasi tartalék

A likviditasi céltartalék osszege a targyév végén 573.854 eFt volt.

2.5. A Pénztar szolgaltatasai, tagok részére torténd kifizetések

Tagi kifizetések (E Ft) 2024. tény 2025. terv 2025. tény tény/terv tény-terv
Nyugdijszolgaltatas 6148617 6715536 7 177 468 106,88% 461 932
Varakozasi idé utani kifizetés 6 123 054 6 696 856 5579 672 83,32% -1 117184
Kilépés kifizetés 574 908 872 571 867 216 99,39% -5 355
Egyéb (lakascélu kifizetés, tagi kolcson
terhelés) 0 32 300 000 11979 038 37,09% -20 320 962
Kifizetés 6rokosok részére 583 042 642 933 440 892 68,58% -202 041
Atlépd tag vagyonatadisa 447 369 480 856 482 105 100,26% 1 249
OSSZESEN 13 876 990 47 708 752 26 526 391 55,60% -21 182361

A tagi kifizetések 44,4%-kal alakultak a tervezettnél alacsonyabban, viszont koriilbelll 91,15%-kal
alakultak magasabban az el6z6 év azonos idészakahoz képest, koszonhetSen a lakascéll kifizetéseknek.

A varakozasi id6 utani kifizetések a terv alatt alakultak (-16,68%), az Osszes kifizetésnek ez képviseli a
21,03%-at. Ennek oka, hogy a j6 hozamok ugyan sok esetben a tagsag fenntartasara és a megtakaritas
tovabbi gyarapitasra osztonzi tagjainkat, a megnovekedett hozamegyenlegek viszont jelentésen emelni
tudjak a kifizetés volumenét.

A szolgaltatas (megtakaritasi cél szerinti felhasznalas) 27,06% az Osszes kifizetésen bellil és a tervet
6,88%-kal meghaladja. Az elmult évek alapjan lathatd, hogy a szolgaltatast igényl6k esetében pusztan a
korosszetétel nem feltétlen ad egzakt bazist a kifizetett osszeg becslésére, mert sok egyéb tényezé is
befolyasolja azt.

A mas pénztarba atlépdk altal elvitt fedezet a tavalyi évnek hasonléan és a tervnek megfelelS szinten
alakult.

Az egyéb kifizetések (dontd része ezeknek a lakascélu kifizetés) osszege |1 979 038 eFt volt, joval a
tervezett alatt maradt.

2.6. Eves 6sszefoglal6 a 2025. évi befektetésekrdl

Az egyes valaszthaté portfolidk 2025. évi, 10 éves (2016-2025), 15 éves (2011-2025), 20
éves (2006-2025) éves atlagos nett6 hozama
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A portfoliok fedezeti
Portfolisk 2025. évi netté 10 éves atlagos I5 éves atlagos 20 éves atlagos tartalékon beliili
hozamrata (%) |(|netté hozamrata (%)||netté hozamrata (%)|(netté6 hozamrata (%) megosztasi aranya
2025.12.31-én (%)

[Borostyén (Ovatos) || 5,96 I 5,68 I 5,87 I 5,71 I 0,17 |
[Zafir (Klasszikus) || 4,12 I 3,45 I 433 I 4,68 I 2,91 |
Smaragd -047 6,46 6,40 6,09 79,26
(Kiegyensulyozott)
[Rubin (N&vekedési) || 3,54 I 8,55 I 7,75 I 7.36 I 15,10 |
Gyémant
(Nvekedési plusz) 6,99 7,45 7,05 6,59 2,56

A befektetési eredményekrdl a Kiegészité Melléklet tartalmaz részletes adatokat és elemzést.

A Pénztir a vagyona jelentésebb részét portfoliokezelési szerzédés alapjan kihelyezte az MBH
Alapkezel6hoz kezelésre, kisebb részét sajat vagyonkezelésben tartja.

Az évvégén a Pénztar kizardlag az Akacfa 60 ingatlant tulajdonolta (Smaragd portfélio), ahol egy
tarsashaz épitése valdsult meg. A tarsashaz a hasznalatbavételi engedélyt 2025. marciusban megkapta. A
projekt 2025-ben teljes mértékben lezarasra kerdilt.

A fentiek osszhangban dllnak az Igazgatotanacs altal a 2024. — 2028 évekre elfogadott ingatlan befektetési
stratégiaval, amely alapjan az ingatlanokat a Pénztar kozvetlenil mar nem kivanja kezelni. A Pénztar
torekszik arra, hogy a Pénztar altal kozvetleniil kezelt ingatlanok aranya a 0%-hoz kozelitsen. A Pénztar
torekszik arra is, hogy a tulajdondban allé ingatlanokon feliil tovabbi ingatlanbefektetés mar csak az Alap
Utjan valosuljon meg.

A Pénztarnak sajat kezelésében allnak még 2015 ota az akkor még zartkorl részvénytarsasagként
mikodott Granit Bank részvényei is. A bank 2024-ben dontott a tézsdei bevezetésrdl és nyilvanos

részvénykibocsatas utjan torténd tékeemelésrdl. A Pénztar részt vett a tékeemelésben és a részesedése
a bankban kozel 6%.

A Pénztiar a Befektetési Politikajat 2025-ben egy alkalommal médositotta, azonban olyan lényegi
atalakitasra nem keriilt sor, amely a befektetési stratégiat a kovetkezé évre Iényegében irta volna feliil.

3. A mérlegfordulénap utan bekovetkezett fontosabb események, 2026. évi varakozasok
A Kormany intézkedéseinek hatasara 2025. januar |-t6l | éves hatirozott id6tartamra bevezetésre
keriilt a nyugdijcéli megtakaritasok specialis lakascélu felhasznalasi lehet&sége. Az intézkedés 2026-ban

kivezetésre kertilt.

A Pannonia Nyugdijpénztar eddigi miikodését a stabil, agazati munkaltatoi hattérre és a tagok
ongondoskodasi hajlamara, tudatossagara alapozta, amely j6 kiindulasi pont a jovére nézve is.

A Pénztar 2024-ben megalkotta az Gj, 2025 - 2029 évekre vonatkozé stratégiajat, amelyet a 2024.
december |2-i Kiildottkozgyiilés is elfogadott.
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VizI6/MISszIO
Kimagaslé szinvonalon szolgaltaté, fliggetlen, stabil, alapvetéen

munkaltatéi hatterd, nyilt pénztar kivanunk lenni. Célunk az
ongondoskodas erdsitése és a megtakaritasok 6sztonzése.

A 2026. évre vonatkozo stratégiai akcioterv, tovabb gorgetve a 2025-ben mar elkezdett vagy
megalapozott célokat a fébb stratégiai célok mentén keriiltek kialakitasra. Ez az akcioterv az alabbi:

it Akeidtary i i< e KAl PANNOoONIA
Stratégiai v és koltségterv - 2026 l NYUGDIJPENZTAR
Stratégiai nézépont Intézkedések Hatéridé Felelés Statusz
TOP 20 iparagi ona é a atvilagito 6 toborzasa 2026 Q1 IT, Sales folyamatban +4 6
o i 6das, pénztéri beléptetés ta 4 2026 Q1 Marketing Kézponti MVM és Mavir
Negyedévente rendszeres vezetoi hirlevél ing
abott tanacsadas iparagi Allalo ing folyamatos
i forumok / it ing folyamatos
Munkaltatéi identitas Bekeriilés MVM 4ltal értékesithets kiegészito asok kozé 2026 Q2 Sales
Intranet / belsé kommunikéciés csatorna kialakitasa 2026 Q2 PGSZ, Marketing
Helyi rendezvényeken kitelepilés ing folyamatos
Kozos CSR/ employer branding akciok 2026 Q3 HR
Panndnia Lojalitas program (szabalyozas, keretrendszer, dijak) 2026 Q4 HR
ifjtisagi aval (pl. Ginop projekt és egyéb egyiittmiikodés) 2026 Q2 Marketing, Sales
Stratégiai partnerség (MBH, Granit, Vitamin, Elm(i) 2026 Q2 Menedzsment
Stabilitas / 6 fejlodé Passzivtagok 6 élyes hirlevélen keresztiil 2026 Q3 Marketing
Passziv tagok megkeresése ESZLAN keresztiil 2026 Q1 Marketing kész
MegUijult weboldal - talakitas, bevezetés 2026 Q1 ika, Marketing
Nyugdijkalkulator 2026 Q1 ika, Marketing
Ki 6 Szolgaltatasi szil Ugyfél-elé ég mérés é 2026 Q2 ing
Al i 2026 Q4 Informatika, Menedzsment
Tagi és Munkaltatoi Portal feliilvizsgalat és frissités 2026 Q4 informatika, Marketing
Pannénia Akadémia program szélesitése ing
Hatékony kommunikécié és e B .
Pel— piaci 2026 Q1 Sales Kkész
[o] i pénztari 2026 Q1 Marketing
30 éves Almanach 2026 Q4 Marketing
Munkavallaloi elismerési rendszer atalakitdsa 2026 Q2 Menedzsment, HR
ég mérés 2026 Q3 HR
ﬂgyfé” 0 " i & Joléti program fejlesztése folyamatos HR
Folyamatok
ika, 2026-0s ia alapjan tortén it 2026 Q2 Menedzsment, HR
Képzési rendszer (1.sz. melléklet: Képzési terv) és cégen belili tuddsmegosztas kialakitasa 2026 Q1 HR dontés alatt

4. Nyilatkozat

A vezetés ezuton nyilatkozik, hogy felmérésre és értékelésre keriiltek a mérleg fordulénapjat kovetéen
a jelen nyilatkozat kiadasanak az id6pontjaig a Pénztar pénziigyi- és vagyoni helyzetére, valamint jovébeni
miikodéképességére vonatkozé hatasok.

Kijelentjuk, hogy el6zéekkel kapcsolatos felmérésiink és értékelésiink alapjan arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy a beazonositott hatasok nincsenek olyan jelentds vagy szamottevéen negativ hatassal a
Pénztar rovid tavu (a mérleg fordulonapjat kovets 12 honapot atfogd idoszakra vonatkozd) pénziigyi-
és likviditasi helyzetére, az eszk6zok mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a Pénztir ezen
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idészakon beliili lizleti miikodésére, amely Iényegesen befolyasolna, vagy lényegesen bizonytalanna tenné
a Pénztarnak a vallalkozas folytatasira vonatkozo képességét, illetve annak a mérlegkészités
idopontjaban valé megitélését ugyanezen id6szak tekintetében.
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